Datum: Montag, 4. Juli 2022

FRANKFURTER NEUE PRESSE

~Wir gehen dorthin, wo der Staat nicht hinkommt”

MONTAGSINTERVIEW Roland Kaehlbrandt tber gesellschaftliche Herausforderungen, unentdeckte Potenziale und seinen nahenden Ruhestand

ach 14 Jahren als Vor-
Nstandsmrsitzender der Stif-

tung Polytechnische Ge-
sellschaft (SPTG) wird Roland
Kaehlbrandt sein Mandat Ende
September niederlegen. Im Ge-
sprich mit Brigitte Degelmann
blickt er zuriick — auf Erfolge,
Karrieren und besondere Begeg-
nungen, etwa mit der spiteren
Bundeskanzlerin Angela Merkel.
Und verrit, dass er einst ganz an-
dere berufliche Ziele hatte.

Herr Kaehlbrandt, mit der

Bezeichnung ,polytechnisch™

kann vermutlich nicht jeder

etwas anfangen. Wie wiir-

den Sie das Wort erkliren?
Polytechnisch ist eigentlich ein
Kunstbegriff. Er bedeutet in etwa:
viele Fihigkeiten. Beriihmt ist als
Namensgeber des Begriffs die Eco-
le Polytechnique in Paris. Sie wur-
de 1794 wihrend der Franzdsi-
schen Revolution gegriindet, un-
ter Napoleon war sie die erste
grofle Kaderschmiede des revolu-
tioniren Frankreichs. Es ging um
umfassende Bildung fir vielseiti-
ge Talente. Auch in moderner Zeit
ist die Forderung vielseitiger Be-
gabungen als umfassende Persin-
lichkeitsbildung ein sinnvolles
Bildungsziel. Es ist denn auch das
Ziel unserer Stiftung.

Was heiBt das fur die Stif-

tung Polytechnische Gesell-

schaft konkret?
Dass wir dort hingehen, wo der
Staat nicht hinkommt, um greif-
bare Verbesserungen der Bil-
dungswege von Menschen mit Po-
tenzial zu erreichen. Man hat uns
mit einem langen, aber zutreffen-
den deutschen Wort eine . Poten-
zialentfaltungsgemeinschaft* ge-
nannt. Denn genau darum geht
es uns: Potenziale zu erkennen,
die sich dann entfalten kénnen.
Unser Motto heifit ganz einfach:
Tun, was fehlt und niitzt. Deshalb
sind wir mit unseren Projekten
am Start, um Potenziale aus allen
Milieus und jedweder Herkunft
zu erkennen und zu fordern. Oft
werden unsere Stipendiaten spd-
ter dann zu Multiplikatoren, die
andere wiederum mitziehen.

Damit stehen Sie in der

Tradition der Aufklarung.
Die Grindung der Polytechni-
schen Gesellschaft im Jahr 1816
ist mit Namen wvon Spitaufkli-
rern wie Freiherr vom Stein und
Adolph Diesterweg verbunden.
Doch die Stiftung selbst wurde
erst 2005 gegriindet, als sich diese
Gemeinschaft Frankfurter Biirger
entschied, die Frankfurter Spar-
kasse zu verkaufen. Als jlingste
Tochter der Polytechnischen Ge-
sellschaft stehen wir bewusst in
der geistesgeschichtlichen Stré-

mung der Aufklirung. Gibt es ei-
ne bessere historische Wurzel?
Mich hat sie von Anfang an be-
geistert.

Warum?

Aufklirung - und auch die Ro-
mantik - sind in der deutschen
Geschichte wohl die zugleich er-
freulichsten und beeindrickends-
ten Epochen. Aus der Bildungsbe-
geisterung jener Zeit kommen ur-
springlich die Polytechniker. Es
waren  mutige Birger, die
Deutschland voranbringen woll-
ten — durch Bildung, durch Wis-
senschaft und Technik, durch Kul-
tur. Nicht durch militirische
Abenteuer. Wir in der Stiftung ha-
ben unter dem dbergreifenden
Begriff der Personlichkeitsbil-
dung gewissermalen die Ziele
und Werte der Aufklirung in un-
sere heutige Zeit iibersetzt.

Und das sehr erfolgreich: Mit

Ihren Angeboten haben Sie

in den vergangenen

17 Jahren rund 130000 Frank-

furter Birger erreicht...
...und wir haben 2300 Stipendia-
ten in unsere acht verschiedenen
Stipendienprogramme aufgenom-
men. Deshalb gibt es inzwischen
auch  richtige polytechnische
<Karrieren®. Ich denke da zum
Beispiel an zwei junge Minner:
Als neunjihrige Kinder nahmen
sie am Deutschsommer teil, dann
wurden sie in das Diesterweg-Sti-
pendium fiir Kinder und ihre El
tern aufgenommen. Mit 16 Jahren
wurden sie Stadtteilbotschafter.
Und jetzt sind sie Mitglieder unse-
rer Muttergesellschaft und be-
stimmen mit ber das, was die
Stiftung tut. Hier schlieft sich der
Kreis.

Stichwort Deutschsommer —

der lduft inzwischen auch in

anderen Stadten, genau wie

das Diesterweg-Stipendium.
Ja, ebenso unser Rechtschreib-
wettbewerb Deutschland
schreibt, die Samstagsschule fiir
begabte Handwerker und die
Stadtteil-Historiker. Wir koénnen
zwar finanziell nur in Frankfurt
fordern, aber einige unserer Pro-
jekte haben den Weg iiber die
Stadtgrenzen hinaus gefunden.
Eine schéne Ubersprung-Dyna-
mik.

Ihre Angebote leben ja viel
von Begegnungen, dass
Menschen — auch sehr un-
terschiedliche — zusammen-
kommen. Wie hat das
wahrend der Corona-Pan-
demie funktioniert?

Im Jahr 2020 haben wir sehr

rasch unsere Programme digital

angeboten. Wir haben alle Instru-

Prof. Roland Kaehlbrandt im Gesprach mit Brigitte Degelmann.

Zur Person

Roland Kaehlbrandt (68) wurde in
Celle geboren und wuchs in K&ln
auf. Nach Studium und Promotion
war er als Lektor fur deutsche
Sprache an der Universitdt Sor-
bonne in Paris titig. Von 1987 bis
1990 leitete er die Deutsche Stif-
tung Maison Heinrich Heine in
Paris. AnschlieBend war er drei
Jahre als Pressesprecher des
Deutsch-Franzdsischen Jugend-
werks tatig, wechselte danach als
Kommunikations-Chef zur Bertels-
mann Stiftung in Gltersloh und
1999 als Geschaftsfihrer zur Her-
tie-Stiftung in Frankfurt. 2005
wurde er in den Vorstand der
stiftung Polytechnische Gesell-
schaft (SPTG) berufen, in der er
seit 2008 als Vorstandsvorsitzender
fungiert. DarGber hinaus ist er als
Honorarprofessor fir Sprache und
Gesellschaft an der Alanus Hoch-
schule fur Kunst und Gesellschaft
in Nordrhein-Westfalen tatig und
Autor mehrerer Bicher Gber die
deutsche Sprache. Kaehlbrandt ist
verheiratet und hat zwei er-
wachsene Kinder. bd
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mente genutzt, die datenschutz-
konform waren. Haufig auch hy-
brid, indem wir Pickchen mit
Lernmaterial wverschickten und
daran dann digital ankniipften.

Und das hat geklappt?
Ja, die Diesterweg-Familien sind
beispielsweise alle dabeigeblie-
ben. Wir haben schlicht sehr
rasch lernen miissen, wie man
unter Corona-Bedingungen mit
digitalen, hybriden und analogen
Mitteln arbeitet. In einem Famili-
en-Bildungsprogramm, den Will-
kommenstagen in der frithen El-
ternzeit, wurden beispielsweise
JGehSpriche® angeboten, also
Beratungsgespriche bei Spazier-
gingen in Parks oder am Main
entlang. Ganz genau erinnere ich
mich an die Abschlussveranstal-
tung unseres Digitechnikums, fiir
die wir unser Stiftungshaus digi-
tal nachgebaut haben und aus
diesen Riumen heraus dieses Pro-
jekt beendet haben: mit digitalen
Prisentationen, Reden und einer
Podiumsdiskussion — und es gingl
Mittlerweile gibt es verfeinerte di-
gitale Moglichkeiten. Und es wire
ja noch schéner, wenn wir als Po-
Iytechniker das mnicht auch als
Chance begreifen wiirden. Was
mir auch sehr wichtig ist, das
sind die fihigen und engagierten
Mitarbeiter hier im Haus, ebenso
mein versierter Vorstandskollege
Johann-Peter Krommer und der
hochkarditige Stiftungsrat unter
der Leitung von Volker Mosbrug-
ger. Es ist ein grofles Glick, in ei-
ner, wie soll ich sagen, polytech-
nischen  Geistesverwandtschaft
mit so engagierten, ambitionier-
ten, menschenfreundlichen und
fachlich exzellenten Damen und

Herren zusammenarbeiten zu
kinnen.
Die SPTG war nicht die erste

Stiftung, fiir die Sie tatig
waren. Da waren die
Deutsche Stiftung Maison
Heinrich Heine in Paris, die
Bertelsmann Stiftung, die

Hertie-Stiftung — und da-
zwischen waren Sie noch
beim Deutsch-Franzdsischen
Jugendwerk.
Das war kurz nach der Wieder-
vereinigung, da begleiteten wir
den Aufbau der deutsch-franzdsi-
schen Jugendarbeit in den neuen
Bundeslindern. Damals war tibri-
gens Angela Merkel Jugendminis-
terin.

Sind Sie ihr begegnet?
Mehrmals, es gab eine Reihe von
grofferen Veranstaltungen und
Pressekonferenzen, zu denen ich
sie als Pressechel des Jugend-
werks begleitet habe.

, , In Frankfurt

spiirt man bei aller
Fluktuation doch auch
noch den Geist eines
traditionsreichen
Handels- und
Bildungsbiirgertums.

Wie haben Sie sie erlebt?

Ich habe sie als sehr diszipliniert,
strukturiert, konzentriert,
schnell, prizise und niichtern er-
lebt. Beeindruckend war auch ih-
re unglaubliche Auffassungsgabe.
Thre auBergewdhnlichen Fiih-
rungsfihigkeiten waren gleich zu
erkennen.

Urspriinglich hatten Sie aber
ganz andere berufliche Plane
als fiir Stiftungen zu ar-
beiten.
Ja, ich wollte eigentlich in Gottin-
gen Agrar- und Forstwissenschaf-
ten studieren, um dann nach Ka-
nada zu gehen.

Tatsdchlich? Wie kamen Sie
darauf?
Das mochte ich auch mal wissen
(lacht). Es kam wohl daher, dass

ich in den Ferien durch Vermitt-
lung meines Vaters, eines begeis-
terten Jigersmanns, in Bayern als
Waldarbeiter gearbeitet hatte. Als
ich jedoch einmal Unkraut in ei-
nem Gemiisegarten jiten sollte
und stattdessen die Nutzpflanzen
erwischte, wurde mir allseits von
einem solchen Abenteuer abgera-
ten

Und es gab noch einen an-
deren Berufswunsch: Mu-
siker — schlieBlich spielen Sie
Klavier und Gitarre.
Als  Jugendliche hatten meine
Freunde und ich einen gewissen
musikalischen Ehrgeiz. In Kéln,
wo ich aufgewachsen bin, gibt es
ja bis heute eine populire eigene
Musikszene. Denken Sie an Wolf
Maahn, an BAP. Und die Blick Fo-
oss, aus denen es spiter eine Ab-
spaltung gab, die Band LSE. Deren
Mitglied Arno Steffen war mein
friiherer Klassenkamerad und der
erste Sanger unserer Band. Fir
die erste CD von LSE konnte ich
einen Song beistevern, Draume*
(auf Hochdeutsch:  Tridumen®).
Unser Bassist ging {ibrigens spi-
ter zu den Héhnern, da hat er
besser verdient als er es in unse-
rer Truppe je hitte konnen
(lacht).

Ihre Musikleidenschaft
kdnnen Sie nun zumindest
bei der SPTG ausleben — in
der Stiftungsband ,Plan
Zehn", in der Sie Keyboard
spielen.
Genau, gemeinsames Musizieren
ist einfach unvergleichlich. Zu-
mal mit jungen Musiktalenten.
Wir covern Songs von Chaka
Khan, Diana Ross, Marvin Gaye,
Stevie Wonder, Kool and the
Gang, Amy Winehouse — tanzbare
Musik also.

Studiert haben Sie allerdings
weder Musik noch Agrar-
wissenschaften, sondern
Romanistik. Woher kommt
Ihre Begeisterung fiir Frank-

reich?

Ein Teil meiner Familie lebt in
Frankreich und in der franzosi-
schen Schweiz. Das heildt, bei Fa-
milienfesten war neben Deutsch
auch Franzosisch zu hdren. Als
Student bin ich viel gereist. Zum
Beispiel nach Marokko, wo ich
zwel Franzosen kennenlernte.
Wir haben uns so fantastisch ver-
standen - durcheinander spra-
chen wir Deutsch, Englisch, Fran-
zisisch, und es ging! Das hat
mich auf die Idee gebracht, Spra-
chen und insbesondere Romanis-
tik zu studieren. So habe ich
mich in Koln immatrikuliert, fiir
Romanistik, Germanistik und Val-
kerkunde. Frankreich ist ein
Land, das uns immer noch einiges
zu zeigen hat.

Woran denken Sie dabei?
Zum Beispiel an die Sprachkultur.
Zu sehen, wie hoch das Ansehen
dieser sehr nuancierten, sehr fei-
nen Sprache bei den Menschen in
Frankreich ist, vom Arbeiter bis
zur Ministerin - das hat mich
sehr beeindruckt und auch beein-
flusst.

Sie haben in Kéln gelebt, in

Paris — bis Sie 1999 nach

Frankfurt gekommen sind.
Ja. Gott sei Dank (lacht).

Warum?

Ich finde, es herrscht eine heite-
re, liebenswiirdige, grundsatzlich
wohlwollende und auch selbstkri-
tische Haltung in der Stadt, so
dass man miihelos in einen guten
Dialog miteinander kommt. In
Frankfurt spiirt man bei aller
Fluktuation doch auch noch den
Geist eines traditionsreichen Han-
dels- und Bildungsbiirgertums:
Man blickt vorurteilslos auf die
Dinge und ist immer an der Ver-
besserung der Zustiinde interes-
siert. Und es ist eine Stadtgesell-
schaft, die in ihrer Vielschichtig-
keit wie in einem Brennglas auch
die Zukunft erkennen ldsst. Au-
Rerdem ist es eine Stadt mit einer

groRartigen  Stiftungstradition,
mit iiber 600 Stiftungen.

Ende September wird lhre

Zeit als Vorstandsvorsit-

zender der SPTG auslaufen.

Haben Sie schon Plane fir

die Zeit danach?
Ich werde auf jeden Fall an der
Alanus-Hochschule weiter und
noch  intensiver als  bislang
Sprachwissenschaften lehren.
Dann werde ich mit meinem neu-
en Buch ,Deutsch - eine Liebeser-
klirung®, das Ende September er-
scheinen wird, auf Lesereise ge-
hen. Aus der Stiftungswelt gibt es
verschiedene Anfragen. Auch
kann ich mich endlich wieder
dem zeitraubenden Songwriting
widmen. Und schlieBlich und an
erster Stelle freue ich mich auf
Zeit mit meiner Familie. Auler-
dem habe ich noch einen Satz der
Lyrikerin Monika Rinck im Ohr.

Der da lautet?
Als sie kiirzlich in Bad Homburg
den Holderlin-Preis erhielt, sagte
sie in ihrer Dankesrede, sie wiir-
de gerne den . Nutzungsdruck®
durch die ,Selbstiiberraschung*
ersetzen. Das fand ich eine nach-
denklich stimmende Formulie-
rung. Sie bedeutet, dass man
nicht alles, was man tut, grund-
sitzlich unter dem Nitzlichkeits-
aspekt betrachtet und dass Kreati-
vitit sich gerade auch unter Be-
dingungen der Nutzungsfreiheit
entwickeln kann.

Eine ganz andere Philoso-
phie als diejenige der SPTG.
Ja, fiir mich wird das eine grofe
Umgewohnung sein, weil ich als
Polytechniker natiirlich sehr nut-
zungsorientiert bin. Aber ich
kann mir auch vorstellen, dass es
schon ist, wenn man in der Musik
oder beim Schreiben noch etwas
ganz anderes macht. Etwas, das
man noch nicht ausprobiert hat,
was auch nicht unbedingt ge-
nutzt werden muss, aber das viel-

leicht gerade dadurch gut wird.



