Chris Boos hat vor ..r'n.h.Jll:.'J.;_hhrcn sein Intormatiksoo
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chum abgebirochen, um seine Computerfirma Araofugrunden. Scitdem beschaftigt er sich mit der Kinstlichen Intelligenz (KI)

puter denken, Herr Boos?
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Chris Boos ist Deutschlands KI-Pionier. Im Gesprach mit Bettina Weiguny redet er tiber primitive Maschinen, das niachste Jobwunder und Taxifahrer auf dem Mond

Als Kind wurde Chris Boos oft gehanselr,
well er ein Albino 1st; weihaang, weiihiu-
tig und fast blind. Heute nchmen ihn so-
gar das Silicon Valley und die Kanzlerin
emst, denn der I'T-Unternehmer, Jahr-
gang 1972, 1st em Pionier auf dem Gebiet
der Kunstlichen Intelligenz. Vor 20 Jahren
hat er in Frankfurt Arago gegrundet. 17
Jahre lang wollte keiner etwas von thm wis-
sen. Nun aber 1st KI schick und Boos ein
gefragter Mann, wenn es um die F

der Zukunft geht. Wir wollen von |
wissen, was gemau er unter KI versteht.
Und was der ganze Zauber uns bringt.

Herr Boos, wie intelligent muss ein
Mensch sein, um Kiinstliche Intelli-
genz zu verstchen?

Das ist keine Frage der Intelligenz oder
des 10, sondern des Fleifes. Von ¢inem
hohen IQ konnen Sie sich nichts kaufen.

Was hat KI mit FleiB zu tun?

\lles, was Sie verstehen wollen, mussen
Sie durchdringen, das bedeutet Kopfar-
beit. Vielen ist das zu anstrengend. Wer
kann sich heute langer als eine halbe
Stunde am Stuck konzentrieren? Das ist
wirklich ein Problem. Ich beobachte das
bei uns in der Firma, wenn ich sage: So,
[eute, Stand-up-Workshop! Alle Hand-
ys und Computer weg, jetzt gibt es nur
noch das Problem auf der Tafel hier.
Nach ein paar Minuten werden die ganz

hibbelig.

Wer sich nur genug anstrengt, kriegt
die Algorithmen in den Griff, auf de-
nen die KI basiert?

Algorithmen sind nicht komplizierter
als der Motor eines Autos: Jeder Acht-
klassler ist in der Lage zu verstchen, wie
das mit den Kolben funknoniert, wenn
er es gut erklirt bekommt. Das heifit
nicht, dass er einen Motor bauen kann.
Muss er auch nicht, es reicht vollig,
wenn er das Prinzip verstanden hat. 50
wie viele Menschen fruher Angst hatten
vor dem Motor und der Eisenbahn, so
haben sie heute Angst vor Kunstlicher
Intelligenz, weil sie sie nicht verstehen,
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konnen Sic in ein paar Satzen erkli-
ren, was Rl ist?

K1 sind sclbsternende Systeme, dic uns
Menschen kunfug viele komplizierte,
blode Arbeiten abnehmen.

Und wie lernen die Systeme?

Greifen wir cinen Bereich heraus, das
Machine Learnung, also cine besummte
Art von Algorithmen. Der Mensch hat
viele wolle Datenquellen - Nase, Augen,
Ohren. S1¢ nchmen permanent Daten
auf und ]ﬁ‘ltr_‘n den Strom weiter an den
Prozessor, den alten Teil des Gehurns,
wo die Insunkte sitzen, Dessen Aufgabe
ist ¢s, Muster zu erkennen und damit
eine Akuon zu verbinden. Der Mensch
sicht in der Savanne einen Tiger und
folgert: Muster Tiger gleich Wegren
nen, sonst tot. So funkdoniert die ganze
Evolution. Und so traimeren wir auch
unsere Computer. Wir zeigen ihnen Da-
ten, sie sollen darin Muster erkennen
und gewunschte Akuonen auslosen

Intelligent ist ein System nur, wenn
es erkennt: Da rennt ein unbekanntes
Tier auf mich zu, das zwar kein Tiger
ist, aber Zahne hat wie ein Tiger,
also renne ich besser weg.

Wenn ich mit dem Tiger Weglaufen
verbinde, sollte ich das mut allen tiger-
ahnlichen Tieren so halten. Das Prinzip
nennt sich Konzeptonalisierung. Fort-
schrittliche KI wie Googles Deep Mind
kann das. Das ist wie, wenn Sie jeman-
den Hering essen schen. Dann schlie-
fien Sie daraus: Hening st ¢ssbar, also

ist Fisch essbar...

... bis auf die giftigen Sorten.

Genau. Aber die allermeisten Fische
sind essbar. Sie mussen sich also nur die
Ausnahmen merken. Das 1st ein enor-
mer evolutionarer Vorteidl. Wir sparen
uns die ganzen Wiederholungen nut den
essharen Fischen und konzentrieren uns
auf dic mftigen Falle. Da konnen wir
dann untersuchen: Sterben die Men-
schen nur, wenn sie den Fisch roh cssen,

oder auch, wenn sie den Fisch kochen
oder Teile des Fisches wegschneiden?®

Wie vieler Toter bedarf es, um sicher
zu sein, dass der Tod nach dem Fisch-
essen kein Zufall war?

Einiger. So einen Computer missen Sie
mit etwa 70 000 Beispiclen futtern, damit
sich durch die Wiederholung ein Mus-
ter verfestigt. Meist geht der Fischver-
zehr gut, nur ab und zu surbt jemand
Aber diese Ausnahmen sind extrem span-
nend, da verlassen wir die einfachen Pla-
de der Logik. Nehmen wir folgende
Aussagen: Vogel konnen fliegen. Ein
Pinguin ist ein Vogel. Ein Pinguin kann
nicht fliegen.* Ein Mensch versteht das
sofort. Aber das logisch sauber fur e1-
nen Computer aufzuschreiben ist ziem-
lich komplex,

KI ist das Thema der Stunde, die gan-
ze Welt redet daniber...

summt, der Hype nervt wahnsinnig. Al-
les, wo ein bisschen Mathe und Statistk
drin ist, wird KI genannt.

Wo fingt dann die KI an?
Mathemansch betrachrtet, wenn das Cha-
os ins Spiel kommt. Wenn Sie selbst
theoretisch nicht mehr alle Falle aufzah
len konnten. Nehmen Sie alle Katzen in
allen moglichen Sitnationen und Kontex-
ten, dann haben Sie vermutlich mehr
Katzen-Kombinanonen als Atome im
Universum. Das st ein Fall fur KI, wo
der Ausgang micht vorhersaghar ist.

Fur solche Rechnungen braucht es
Menschen wie Boos, der von sich behaup-
tet: JMathematik macht mich glucklich.”
Genau wie Musik (er wollte Quertlotist
werden), Plerde und Bucher. Wegen der
schlechten Augen liest er mut Lupe oder
mit der Nase direkt am Bildschirm. Oft
legt er sich dazu im Buro flach auf den
Boden - ein ungewohntes Bild fur cinen
Chef. Bei ihm kann jeder arbeiten, wie,
wo und wann er will. Mehr als 100 Mitar-
beiter beschaftugt er in den Buros in
Frankfurt, New York, Exeter und Banga-

lore. Die Umsatze steigen citng, das
Geld fur das Wachstum stammt von der
Betelligungsgesellschaft KRR, die Auftra
g kommen aus der alten Industne

Herr Boos, was genau macht Thre Fir-
ma Arago?

Wir bicten Problemlosungen fur Kun-
den aus der Industrie wie Lutthansa,
ABB oder UBS. Wenn die Lufthansa
zum Beispiel sagt: Warte mur dieses
Flugzeug, dann wollen wir das mog-
lichst optimal organisieren.

Dazu braucht es KI?

Ja, weil unsere Programme durch sich
andernde Parameter, also Storfalle etwa,
standig Entscheidungen tretfen mussen
Ialle der Strom bei der Wartung eines
Teils aus, beeinflusst das 20 parallel lau-
fende Arbeitsschritte sowie die folgen-
den. Das System muss alles umorganisie-
ren, lernt aus dem Storfall und versuche,
thn beim nachsten Mal zu vermeiden
Das ist ein schr dynamisches, ja chaou-
sches Unterfangen. Unsere K1 hulft den
alten Industrien, von denen wir in
Deutschland zum Gluck noch viele ha
ben. Das st unser Schatz

Haben Sie als deutscher Griinder
uberhaupt eine Chance gegen Goo-
gle, Amazon und Konsorten?

Ja. Denen fehlen die Daten der vielen
ITradivonsunternchmen, die in Europa
sitzen. Und sie sind nicht weiter in der
Kl als wir, Sonst wurde Google niche da-
mit prahlen, dass ithre Computer den
Menschen im ,Go® besiegen, wahrend
unsere thn im viel komplexeren Strate-
giespiel [Civihzanon® schlagen

Kann cin Computer denken?

(Glaube 1ich nicht. Man kann mit 1hm
Denkprozesse nachbilden, mehr miche.
Stellen wir uns mal eine Denkpyramide
vor. Ganz unten sind da die Daten. Wenn
man die verbindet, werden daraus Infor-
mauonen. Setzt man diese in einen Kon-
text, wird daraus Wissen. Wenn man sie
anwendet, ist das Intelligenz. Und wenn
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man uber die Anwendung reflektiert,
nennt sich das Wessheit. Wirkhiche Inwell
genz setzt erst bei der Retlexion an: Dhe
Frage nach dem Warum. Fin Computer
kann daruber nicht retflekueren.

Jetzt sind wir in der Philosophic
gelandet,

Interessant, nicht wahr? Lange Zeit woll
te kein Mensch etwas wissen von Philoso-
phue. Aber jetzt, wo wir & in Physik, Ma-
thematk und Informatk mit chaoti
schen Systemen und Quantenmechanik
zu tun kriegen, da ward die Philosophie
plotzlich wieder wichng, Das gefallt mir

Boos redet gerne iber Kant und Shake
speare, pladiert datur, die Kinder den gan
zen alten Kanon der klassischen Bildung
lernen zu lassen. Eain Klarer Geist ist fin
thn wviel wichuger als Coding. Das

Kinstliche
Intelligenz
Unsere Seri
Iur nachslen
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menschliche Gehirn 1st seiner Meinung
nach den Computern weit ut::rl-;:ﬂru{.
Nicht die schlaven Maschinen machen
thm Angst, sondern die Menschen, die
SIC programmicercn

Stehen wir kurz davor, dass die Ma-
schinen die Macht ubernehmen?
Das kann ich auf ganz lange Zeit nicht
erkennen

Warum niche?

Weil wir Menschen die Maschinen fut-
tern, wir haben die Macht.

Und wenn wir sie mit bosen Daten
futtern?

Dann machen die Maschinen 5chl_munc
Dinge. Deshalb sollte KI nie in die fal-
schen Hande kommen. Microsoft harte

vor einiger Zeit ein Problem mit emem
Chatbot, der auf Twitter ubelste Nazipa-
rolen von sich gab. Das lag schlicht und
einfach daran, dass nur Skinheads mit
dem Chatbot gechattet haben, alle ande-
ren hatten wohl Besseres zu tun, als omut
Bots zu chatten, Zum anderen sollte
sich jeder, der Angst vor einer allmichuo-
gen K1 hat, mal mit Biologen unterhal-
ten. e lachen uns immer aus, wenn
wir thnen zeigen, was unsere Maschinen
Tolles konnen, weil es im Vergleich zum
Gehirn so primaty ist

Tesla-Grinder Flon Musk warnt vor
der Rkl als einem bisen Geist®, den
man licher in der Flasche lassen sollte.
Elon Musk ist ein grandioser Marke-
ting-Mann, der selbst Unmengen Geld
in K1 wvestiert. Und wenn er sie eines
lages in seinen ‘Teslas hat, sagt er: Leu-
te, thr wisst, wie skeptisch ich war, aber
wir haben es ausprobiert, und es funktio-
niert. Dhas hat er wunderbar vorbereitet.
Wie gefahrlich ist KI wirklich?
KI 15t eine machtige Grundsatztheone,
und Menschen entwickeln immer wie-
der groflartige Phantasien, wie man
[echniken schlecht einsetzen kann
Wenn Sie emner Maschine, die toten
kann, beibringen, dass es gut ist, Men-
schen umzubringen, macht sie das kon-
sequent. Zum Gluck haben die meisten
Menschen Hemmungen, andere umzu-
bringen.

Dann massen wir uns sorgen, in wel-
che Hinde KI gerit.

Deshalb ware es gut, den anderen Natio-
nen zwel Generanonen voraus zu sein,
Anderen das Feld zu uberlassen spricht
von allzu grofiem Gottvertrauen. Bei
den Chinesen zum Beispiel mache ich
mur Sorgen. Die belohnen sozial gutes
Verhalten. Wenn du dem alten Mann
uber dic Strafie hilfst, kriegst du Plus-
punkte, wenn du die Katze tritst, Mi-
nuspunkte. Das hort sich gut an, Die
Frage ist nur: Wer setzt das System
fest? Momentan agiert die politische

Fuhrung ja miemlich weise, aber bleibt
d-.l"'l “"J:

Werden Computer unsere Jobs ver-
nichten?

8o Prozent der Arbeiten werden kunfug
Maschinen ubernchmen. Das bedeutet
zunachst einmal Jobverluste, Wobei spa-
ter wieder neue, andere Arbensplatze
entstehen - und das werden viel mehr
scin als heute

Erst mal macht das den Menschen
Angst.

Das ist eine Frage der Vermarktung
Wurden Sie die Menschen fragen, wollt
thr mehr Geld und mehr Freizeit, wur-
den alle zusummen. Wobei sich die Fra-
ge stellt: Macht die jetzige Arbeit uns
uberhaupt glucklich? Besteht der Sinn
nicht in etwas ganz anderem?

Plidieren Sie ctwa fir ein bedingungs-

loses Grundeinkommen?®

Gar nicht. Das kann hochstens fur eine
Ubergangsphase funkuonieren, um die
Menschen zu beruhigen. Der Mensch
ist Ja kompetitiv und belohnungsgetrie-
ben, sonst hatte der Kommunismus
tunkuoniert. Wenn alle ein hohes
Grundeinkommen haben, ist es schwer,
sich davon abzuheben,

Die Anhanger argumentieren: Wenn
der Staat den Lebensunterhalt si-
chert, kann sich jeder kreativ entfal-
ten, gewinnt er die Freiheit, das zu
machen, was er am lichbsten macht
und am besten kann,

Das glaube ich nicht. Manche machen
dann gar nichts und nehmen sich ein
bisschen mehr, andere argern sich, dass
sie alles machen und nichts kriegen.
Das funkuoniert nicht auf Daver. Statt
uber das Grundeinkommen sollten wir
mal uber die Zukunft reden

Das tun wir doch.

Nein. Alle spuren, dass wir vor einem
Umbruch stehen. O je. Aber was andert
sich wirklich?
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Und was kam dabel heraus’?

Zumindest et der offinelle Ania
macht, die Regrerung hat das 1 her
auf der Agen fa. Wir hab 1 LACuls
land gute Wissenschaftler u )
s iihl &, (e k.l ertorsg !:;L DauC
und einsetzen konn t71 MUSSEN WIr
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duldiger Mensch bin, konnte das alles
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Was sind dic wichtigen Fragen®

lii‘i_lﬁ '-.-'..H“{_.‘_ wir in Zukunft "_.'l!‘x !'i- 1'I.’
st das Ziel? In den Goer Jahren hat K

m und gerulcn 1"’1_ e ;.-:lr'.‘i pll! d ITian
an the moon! So cine Vision bira hen
wWIir. um } nerFcn TIeITsetEen -..:"n.f di¢
Menschen zu begestern. Zumingest
konnte man sagen: All thr Bengbauer, |
[axi- und LKW-Fahrer, cure Jobs wer
den uberflussig, aber wir brauchen evcs
Wissen, well wir viellescht bald aut dem
Mond Bergbau betrethen und selbsttah
remde \utrs baven. die von euch Prolis
rrainiert werden muossen. Deshalb b zah
lenn wir euch bis rum Ende, und ihr
bringt den Computern ber, was thr wisst

Wer soll das bezahlen?

Die Gesellschatt. Der Staar sichert sic
l_!,]"«. "-]h‘ixhq_‘ll. I.llui h],'l.!T-.r kann ctne Firma
das Wissen vom Staat micten. Man
konnte sogar Anlethen ausgeben
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Wir kinnten uns beteiligen am ru-
kiinftigen Wert des Wissens?

Das ware doch wll

Was hat der Mensch den Maschinen
vOoraus?

Maschinen konnen altes Wissen neu zu
3 i | -
simmensetzen, aber kein kompictt na
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Ihnen fehlt die Kreativitat, das Schop-
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Maschunen konnen das mcht?
t, die konnen nur schon malen wie

alle Oder nechmen wir den Er-

| finder. Der Tuftler mit bekann

Bausteinen an und t damit Dinge
auBerhalb des Vorstellbaren. Der alte
Herr Drager zum Beispiel hat ein Ven-
ul erfunden, um Bier mit Schaum zu
zapfen. Dann hat man entdeckt, dass
das Venul auch fur Beatmungsgerate
und Tauchanzuge verwendet werden
kann, Die Ubertragung der Erfindung
in andere Kontexte gelingt auch einer
Maschine, aber sie setzt sich nicht an
cine Werkbank, um ein unbekanntes
Ventil fir ein Bier zu erfinden

Wenn wir sie lange genug probieren
lassen, kommt irgendwann ein Ventl
heraus,

Klar, wenn Sie Affen lange genug auf
eine Schreibmaschine hammern lassen,
entsteht irgendwann Macbeth. Es kann
aber unendlich lange davern. Die drirte
Art von Kreauvitat 1st der Piomer

Ist ein Erfinder kein Pionier?

Nein, der Pionier geht ein viel hoheres
Risiko ein. Der Erfinder bleibt im Kon-
text und andert die Losung. Der Pio-
nier dagegen bricht mit einer bekannten
Losung in unbekanntes Terrain auf -
mit dem Boot in die Arkus

Wir werden sicherlich bald Kiinstli-
che Intelligenzen ins All schicken.
[Xa sind aber wir die treibende Kraft,
nicht die KI. Die kommt nicht auf sol-
che Ideen, deswegen bleibt das Thema

von Ethik und Moral auch immer beim
Menschen.

Wir konnen keine ethisch-moralisch
korrekten Algorithmen bauen?

Moral ist, was fur die Mehrheit akzepta-
bel ist. Da wird immer dieses abstruse
Beispicl mit dem selbstfahrenden Auto
herangezogen, das entweder in eine
Oma oder ein Kind rast,

Genau. Was gibt der Algorithmus da
fir cine Entscheidungshilfe?
Je nachdem, wo Sie herkommen. Im
Westen darf ich das nicht entscheiden.
Zum Gluck haben wir Kant, der sagr,
solche Entscheidungen muss der Zufall
treffen. In Indien ist die Entscheidung
dagegen leicht: Sie fahren das Kind
platt, weil dort die Erfahrung cines
Menschen zihlt, und der altere mehr Fr-
fahrung besitzt. Wenn in Indien ein
Tuk-Tuk in eine Kuh fihrt, helfen die
Menschen der Kuh, Weil sie sagen: Von
der einen Kuh leben 20 Menschen

Der Traum vom Frieden auf Erden
ware, wenn wir uns alle auf einen Wer-
tekanon einigen konnten. Die Maschi-
nen werden uns das Problem von Frhik
und Moral nicht abnehmen. Das miis-
sen wir Menschen schon selbst losen.



